RESUMO

O presente artigo propde wma reflexdo a respeito
da fungao social da universidade a partir de um
contexto de politicas piiblicas recessivas e moder-
nizagdo do pais. Discute as possibilidades que se
colocam no estabelecimento de parcerias, ora com
movimentos populares, ora com empresas e as im-
plicagoes de dada relagdo para a universidade.

ABSTRACT

This paper proposes a reflection on the social function
of the Universily in a conext of recessive public poli-
cies and the ongoing process of modernisation in Brazil.
It discusses the possibilities of partnership with popu-
lar movements and enterprises, and the implications
of such relationships for the University.



MOVIMENTOS POPULARES X EMPRESAS:
A FUNCAO SOCIAL DA UNIVERSIDADE
A PARTIR DAS PARCERIAS CONSTITUIDAS

Maria das Gragas Martins da Silva’
Paulo Speller™

Diante do cenario mundial e nacional capitalizado por
politicas sociais recessivas, € importante avaliar tendéncias para
a universidade pablica, até como uma possibilidade que se
coloca no sentido de superar o tom fatalistico (e pessimista)
instaurado. Ao propor-se uma reflexdo que considere a fun-
cao social dessa instituigao’, possibilitando examiné-la sob o
entrelacamento com a sociedade na qual se insere, ha necessi-
dade de que se atente aos vinculos estabelecidos pela institui-
cio, as prioridades definidas no campo social, as parcerias que
se formam. Tais indicadores, acreditamos, sao elementos im-
portantes, capazes de propiciar uma avaliagao sobre os ca-
minhos da universidade. Ao iniciar o estudo proposto, per-
cebe-se que podem ser encontradas duas alternativas princi-
pais, possiveis de representar elos, diregoes e concepgoes de
universidade: a parceria com empresas € a parceria com mo-
vimentos sociais. Certamente, nio sao opgoes puras, linea-
res, ou que abranjam o conjunto da institui¢do. Devem ser
vistas enquanto tendéncias que se constréem e vao se conso-
lidando na universidade, estabelecendo defini¢bes e proce-
dimentos, e é nestes termos que se pretende avangar no exa-
me dessas questoes.

* Técnica em Assuntos Educacionais e Mestranda em Educagao na UFMT
** Professor Doutor do Instituto de Educagio da UFMT

I Este artigo ¢ resultado de reflexdes dos autores durante o processo de elabora-
cio de dissertagio de Mestrado, atualmente em fase de conclusio, que tem como
objetivo analisar a extensio enquanto funcio social da universidade.
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Universidade e Empresas

“Universidade e empresa: a interacdo necessaria’”.
Carlos Vogt e Cesar Ciacco

O conhecimento prestado ao nivel universitdrio assu-
me importancia no atual contexto sob o argumento de que
pode aumentar o nivel de produtividade, permitindo que o
pais venha a enfrentar a concorréncia internacional, intensa
diante da globalizacao econémica. AGUIAR (1997) afirma
que ja se pode vislumbrar indicios do que esta sendo imple-
mentado pelas institui¢des de educacdo superior: sao mu-
dangas no padrdo de gestdo, na integragdo regional e na busca de
recursos financeiros. Para enfrentar a modernizacao no padrao
de gestao, a eficiéncia, a eficicia e a produtividade sdo metas
que passam a ser perseguidas; a integracao regional cuampre
o papel de reorganizar o sistema de ensino superior em fun-
¢do dos blocos econémicos, tornando a universidade perme-
avel as demandas dos setores produtivos; e, por fim, para
resolver o problema de falta de recursos financeiros, as uni-
versidades terdo de encontrar formas alternativas de manu-
ten¢do e funcionamento, como cobranga de mensalidades,
parceria com empresas para suplementacao orcamentéria,
captacdo de verbas no mercado, desenvolvimento de proje-
tos financiaveis etc.

SILVA JR. (1996, p.27) analisa a reestruturagao do pro-
cesso produtivo no Brasil e aponta algumas tendéncias tam-
hém nesta dire¢ao. Segundo ele,

a priorizagdo das dreas cientificas mais proximas do se-
tor produtivo em detrimento das demais parece emergir
como outra caracteristica do ensino superior. (...) O se-
tor piblico, por seu melhor aparelhamento e melhor for-
magdo de seu corpo docente, além de maiores financia-
mentos, tende a desenvolver as pesquisas de maior en-
vergadura e de maior competitividade industrial.
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Virios exemplos de aproximagao entre o setor produtivo
e as universidades sio mencionados pelo autor, como o Pro-
grama Disque Tecnologia, da USP, que conta com 4.200 pro-
fessores cadastrados para oferecer consultorias a empresas de
pequeno porte a pregos relativamente baixos. Também cita o
micrémetro a laser desenvolvido pela UFSC junto a uma em-
presa, que comercializa o produto e paga direitos de patentes
a instituigdo de pesquisa. Diante deste contexto, o autor faz
um alerta de que o possivel “desprestigio” das ciéncias huma-
nas pode vir a ser um dos fatores que contribuam para reduzir
a capacidade de mediacio critica da universidade, deturpan-
do, assim, sua identidade institucional.

VOGT & CIACCO (1995) citam a criacio do Instituto
Uniemp (Férum Permanente das Relaces Universidade-Em-
presa), em Sao Paulo, criado com a finalidade de firmar o di4-
logo entre empresas e universidade, resultando na definicio
de diretrizes, metas e agées em conjunto. Enfatizam que as
resisténcias a esta relagao comegam a quebrar-se, mostrando
que a parceria com empresas é um caminho capaz de estimu-
lar o setor empresarial a realizar investimentos em pesquisa. A
incidéncia crescente desta disposi¢ao revela-se em alguns da-
dos, como os 283 convénios mantidos pela USP, em 1990, € os
6 mil atendimentos feitos pelo Disque Tecnologia, em trés anos.
(PLONSKI, 1995)

Refor¢ando a tese que defende a aproximaczo da universi-
dade com o setor produtivo, 0 Banco Mundial enfatiza que uma
das estratégias necessarias para que as instituigoes publicas te-
nham um desempenho baseado na qualidade e eficiéncia ‘¢ a
realizagdo de atividades que gerem rendas, como os cursos de curta du-
ragao para formagao profissional, os contratos de pesquisa para a indis-
tria e os servigos de consultoria”. (BANCO MUNDIAL, 1995, p.-48)

Percebe-se, pois, uma orientacio objetiva no sentido de
que as universidades piblicas encaminhem propostas capa-
zes de constituir-se em mecanismos de captagio de recursos,
instituindo, por exemplo, uma politica de cobranca de taxas.
As limitagbes orgamentarias que a instituigio enfrenta fazem
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pressio para que busque formas alternativas de sobrevivéncia,
o que a joga sob novas contradigdes, como, por exemplo, o
conflito que se estabelece entre o seu caréter pablico e a imi-
néncia de cobranga de taxas ou a parceria com o setor produ-
tjvo, especialmente o que detém maior capital, visando a repo-
sicao de perdas financeiras.

A funcio da universidade que se mostra especialmente
suscetivel e atraente a mercantilizagdo é a pesquisa, devido ao
produto que o conhecimento desenvolvido € capaz de gerar.
Sobre isso, CHAUT (1995, p. 86) poe algumas ressalvas:

Hd wma tendéncia a uma aceitagdo acritica da privatiza-
¢do das pesquisas, perdendo-se de vista o papel piblico do
trabalho de investigagdo. A aceitagdo dos financiamentos
privados produz os seguintes efeitos principais:

a - perda da awtonomia ou liberdade universitdrias para de-
finir prioridades, conteidos, formas, prazos e utilizagdo das
pesquisas que se tornam inteiramente heterogéneas;

b - aceitagdo de que o Estado seja desincumbido da res-
ponsabilidade pela pesquisa nas instituigdes priblicas;

¢ - aceitagdo dos financiamentos privados como comple-
mentagdo de infra-estrutura para os trabalhos de inves-
tigagao, privatizando a universidade piblica;

d - desprestigio crescente das humanidades, uma vez que
sua produgdo ndo pode ser imediatamente inserida nas
forgas produtivas, como os resultados da ciéncia;

e - aceitagdo da condigdo terceiro-mundista para a pes-
quisa cientifica, uma vez que os verdadeiros financia-
mentos para a pesquisa de longo prazo e fundo perdido
sdo feitos no Primeiro Mundo.

Tais questionamentos tornam-se mais candentes em fun-
¢ao de que no Brasil a pesquisa é centralizada na universidade,
e 530 raros os programas de pesquisa tecnolégica desenvolvidos
por empresas privadas. Por isso, MENEZES (1995, p. 101) acre-
dita que “a modernizagdo produtiva no Brasil depende diretamente

64




UNICiéncias, v.3, 1999

da participagdo das universidades”, as quais, na sua opiniao “ndo
devem se restringir a apoiar a produgdo, mas que também néo podem
se recusar a fazé-lo”.

Contudo, CUNHA (1993, p. 109) chama a atengao para
o fato de que uma nova fungio passa a ser atribuida as institui-
cbes de ensino superior, em especial as universidades: “a produ-
¢d@o de conhecimentos que propiciem e acelerem a reinsercdo dos paises
da regidio no mercado mundial”. Em fungao disso, afirma, pode-se
estar transformando a dependéncia diante da Igreja ou do Es-
tado para, agora, na dependéncia diante do mercado. A seu ver,
este (o mercado), ao contrério dos demais, ndo é passivel de ser
personificado em figuras-simbolos (como o bispo, o general...),
e nisso reside o seu poder: a dissimulagido dos mecanismos de
controle sobre a produgio académica. Coloca ainda que na rela-
¢ao entre empresa e universidade encontra-se a presenga de duas
l6gicas contraditdrias: a empresarial,

que exige a apropriagdo privada dos resultados do pro-
Jjeto de que participa, preservando-o mediante clausulas
de uso restrito e de segredo; de outro, a légica universi-
tdria, de inequivoca base iluminista, que pretende a apro-
priagao ‘coletiva’ do saber mediante a sua mais ampla

difusao. (ibid, p. 110)

Sem rejeitar totalmente esta parceria, CUNHA (1993)
considera que as universidades podem inserir-se no mercado,
porém sem perder sua autonomia, e isto acontecera se esta
determinar quando, como e para que se faré a insergao.

Universidade e Movimentos Populares

Nao creio que as universidades estejam isoladas da socte-
dade. Certamente hd muitos pontos de encontro e mui-
tas atividades ligando o que se faz nas universidades e o
que acontece na sociedade. O que me parece, porém, é
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que ha pontes bem feitas, pavimentadas, entre as univer-
sidades (em suas opgaes, prioridades, pesquisas, ensino,
no tipo de profissional que formam, na metodologia que
adotam, etc.) e 0 mundo empresarial, o mundo do ca-
pital, e pouquissimas com o mundo dos movimentos
sociais, com o mundo dos trabalhadores, com o mundo
dos excluidos.

(Frei Sérgio Antonio Gorgen)

No contraponto a uma universidade que passa a assu-
mir contornos empresariais, ou anuncia tendéncia ao vinculo
unilateral com empresas, encontra-se uma universidade que
prioriza a aproximagio com os movimentos populares®. Neste
sentido, FILIPOUSKI (1996) considera que as universidades
publicas, nos Gltimos anos, tém procurado ativamente estru-
turar suas atividades extensionistas a partir da realidade das
questdes sociais. Para estas institui¢ées, o comprometimento
com o desenvolvimento social, entendido a partir da proble-
matica dos setores marginalizados, passa a constituir uma das
suas grandes prioridades. Assim, constatamos depoimentos
ilustrativos:

— Claramente optamos por um conceito de extensdo
como interagdo, propondo ambiciosamente que a ex-
tensdo deixasse de ser mero apéndice do processo aca-
démico e se impusesse como um dos elementos articu-
ladores da produgdo de wm novo tipo de conhecimento,
resultante do contato dos saberes académico e popular.
Os programas desenvolvidos pela universidade pro-
poem-se, entdo, a priorizar ‘os excluidos, passando a
trabalhar em parceria com populagoes tradicionalmente
marginalizadas da sociedade e sobretudo dos bancos

? A expressio “movimento popular” é aqui utilizada para designar, generalizada-
mente, as forgas coletivas que buscam corrigir diferencas sociais instituidas,
posicionando-se e inserindo-se na luta por condigdes sociais mais justas, pelo
exercicio da cidadania e pela democratizagio da sociedade.
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ungversitarios’. (GUIMARAES, Pré-Reitora de Ex-
tensao da UFRGS, 1996)

— Na Universidade jé pairava a clareza de que a sua
fungdo social deveria privilegiar o atendimento a gran-
de massa da populagao, bem como a compreensao de
que constituem a instdncia piblica privilegiada para
contribuir com a t@o necessdria transformagdo social,
no sentido de buscar melhores condigoes de vida para a
populagao. (ARCOVERDE, professora da UFPR,
1995, p. 52)

Braga etal. (1997) chamam de uma reforma silenciosa o que
vem acontecendo no interior das universidades, constituindo-se
numa ruptura com os paradigmas dominantes da ciéncia, cons-
pirando na produgo de um ensino enraizado no mundo da vida
e da interdisciplinaridade. Esta ruptura, explicam, vem deum pro-
cesso de mudanca que se da: “Desde a mudanga que ndo é espontanea
e surge em determinadas circunsténcias, em um ponto em que o todo se
obriga amudar;, até a mudanga em pequenas partes do todo, com perspec-
tivas de globalidade” (ibid, p. 32). Os casos de ruptura tomados como
exemplo sdo: o trabalho de educagao popular desenvolvido nos
programas de pés-graduagio em educagao na UFRGS (objetivan-
do a dinamizacio da sociedade civil e o entrelagamento de suas
diferentes instituicdes); o trabalho da pré-reitoria de graduagdo da
UNISINOS denominado Nute, em 1993 (com o intuito de utilizar
as tecnologias educacionais nos processos de ensino e de aprendi-
zagem); o processo de avaliagao institucional interno e externo na
UFRGS, que identifica a “mudanga de dentro para fora que vem deses-
truturando relagdes internas de poder e produzindo transformagoes macro
e microinstitucionais”; o caso do vestibular na UFPEL, cujas expe-
riéncias realizadas procuram modificar os processos de ensinar e
aprender tradicionais, tanto na universidade, como no ensino
médio, na pretensdo de substituir a memoria e a estocagem de
informagdes por novas formas de aprendizagem, mais significati-
vas e compreendendo novas relagdes com o cotidiano.
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Assim, a despeito da conjuntura adversa, ha indicios da
presenca de forgas no interior da universidade direcionadas a
um engajamento com a problemdtica social, sob a 6tica dos
setores marginalizados. Diante disso, FAVERO (1997, p. 66)
afirma:

Para nés que temos um compromisso com a universida-
de priblica, é extremamente importante que se construa
um projeto alternativo para essa universidade em que
nao se limite a discutir o conteiido das propostas neoli-
berais e conservadoras, mas que sejam encontradas sai-
das para ela em sintonia com as demandas mais amplas
da sociedade.

Empresas ou Movimentos Populares?

Um olhar sobre a constituigio da universidade medieval
pode trazer interessantes pontos de andlise. Criada sob a for-
ma de universitas (palavra que significa comunidade, associa-
¢ao), em paises como Franga, Itdlia e Inglaterra, esta institui-
G¢ao surgiu inicialmente a partir de uma corporagao de mes-
tres que se organizaram para se proteger da pressao da Igreja,
do poder instituido e da influéncia da burguesia urbana. A
busca da autogovernabilidade e da independéncia dava-se pela
manipulagdo destas forgas de pressdo. A sua privacidade em
relacido a comunidade, no entanto, fez criar em torno de si um
isolamento que gerava problemas na sua relagio com o mundo
(RESENDE, 1978).

O enrijecimento que caracterizou certo periodo de sua
formagao expressa um conflito ainda presente, que perpassa a
histéria da institui¢do universitaria: na busca de preservar a
sua autonomia, esta choca-se com as demandas externas, seja
em relagao a Igreja, ao Estado ou a sociedade em geral, ten-
dendo a fechar-se sobre si e criando uma atmosfera de auto-
suficiéncia (ibid).
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Entretanto, com o advento da modernizagao, assim con-
siderado a partir do século XIX, a instituigao assume caracte-
risticas que decorrem especialmente das crescentes exigéncias
impostas pelas demandas da sociedade, tornando-se inevitéavel
a aproximagao com o mundo exterior, 0 que a pressiona a pro-
curar defini¢bes quanto ao seu sentido, a sua finalidade. E, es-
pecialmente com a emergéncia da ciéncia, a visdo utilitdria que
lhe é imprimida entra em conflito com o afastamento da uni-
versidade do mundo 7eal, das necessidades. O homem moder-
no, entio, comega a exigir reformulagoes, desencadeando um
dilema: ou a universidade retoma o seu feitio original, fechado
e auto-suficiente, ou cede as pressdes sociais que passam a co-
brar uma justificativa a sua existéncia (RIBEIRO, 1997).

MAZZILI (1996, p. 5) acrescenta que este conflito nao
pode deixar de ser entendido sob as relagdes sociais e de po-
der que se estabelecem, pois

mesmo quando travestida sob a capa da neutralidade
cientifica e académica, a universidade sempre cumpre
um papel politico na manutengdo ou na transformagdo
do projeto global da sociedade, assumindo e desempe-
nhando diferentes papéis de acordo com o momento his-
térico e a correlagdo entre as diferentes forgas sociais da
sociedade na qual se insere.

Isso representa que, se a produgao do saber constitui-se
num processo historicamente situado, a sua destinagao tam-
bém situa-se num campo de interesses e pressoes, o que resul-
ta no estabelecimento de prioridades e na definigao de parce-
rias, de acordo com o projeto de universidade e de sociedade
em pauta.

O projeto hoje hegemdnico de universidade e de socieda-
de caminha na dire¢ao da chamada modernidade, envolvendo
um conjunto de medidas que favorece a exclusao social e, com
relacio ao ensino superior, tras como dncora a l6gica do merca-
do. Sobre isso, CHAUT (1995, p. 58) adverte que a moderniza-
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¢io que cria a universidade de resultados oferece o fetichismo da
mercadoria no lugar da alienagéo religiosa da época medieval,
trazendo de volta uma antiga concepgao chamada trabalho ser-
vil, isto é, “uma atividade que tem como figura determinante o usud-
rio que encomendou, o servigo, enquanto a agdo produtora propria-
mente dita é considerada apenas a executante de wma rotina adquirida
cuja finalidade e sentido lhe escapam”. Separa-se, assim, o criador-
produtor-autor e o usudrio-destinatdrio de um trabalho onde este
@ltimo encomenda, julga e avalia e é posto como proprietario
do saber de um trabalho em que o outro é um mero produtor. A
autora afirma que propor uma universidade de servigos € pre-
para-la para o fechamento, literalmente falando, isto porque,
gradualmente, o capital ndo precisaré de universidades, bas-
tando-lhe centros de pesquisa altamente especializados, espa-
lhados pelo mundo.

Ainda assim, hoje a questdo da cooperagéo visando a
inovacio tecnolégica é colocada para a universidade como uma
exigéncia imperiosa para o crescimento do pafs, haja vista a
grande competigio internacional que pressiona as inddstrias
nacionais ao aprimoramento constante.> Ha discursos, con-
tudo, que apontam para outra diregio: a da necessidade do
engajamento da universidade junto as lutas populares, como
uma condigio para a superagao das estruturas sociais discri-
minatérias. RIBEIRO (1997), neste sentido, afirma que as duas
orientacdes referem-se a uma questio comum: a da definigao
da universidade com seu contexto, onde a instituigao precisa
definir o seu modo de ser diante desta relagao.

O eixo do problema, nesta perspectiva, a despeito do
dilema instaurado (universidade-empresa versus universidade-mo-
vimentos populares), nao esta centrado exclusivamente na defi-

3 “A esta altura do jogo, resta apenas uma solugZo para o pafs: articular inddstria,

academia e governo num verdadeiro projeto de salvagio nacional”. “A questdo

que se coloca para a sociedade ¢ muito simples: ou se desenvolve capacitagio

tecnolégica para competir em pé de igualdade com o exterior, ou a inddstria

brasilera naufraga”. Consideracoes de Carmine Taralli, presidente da Associa-
cio Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Industriais, confor-
me a Revista USP, “Dossié Universidade-Empresa”, 1995, p. 43.
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nicio de determinada parceria, e sim nas condigoes, nos obje-
tivos e critérios em que se estabelece dada relagao.

Com certeza, 0o modo de ser de cardter empresarial que a
universidade se vé compelida a assumir na relagao com a socie-
dade torna-se particularmente problematico. E este cardter pode
manifestar-se através de diversas formas, inclusive na parceria
com movimentos populares, por meio da taxagao, da cobranga
pelos servigos prestados. Mas € a parceria incondicional com
empresas que deixa esta suscetibilidade mais exposta, até por-
que a relacao, em geral, passa a envolver a prestagao de algum
servico ou a administragao dos lucros e dos méritos da inovagao
- que é criada para a empresa. A par disso, CHAUI (1995) poe
alguns questionamentos: a empresa beneficia-se das vantagens
de determinada produgio — e a universidade?; além dos aspec-
tos financeiros, como tratar os de ordem ética e os que remetem
a missdo da universidade, especialmente a publica?; como se
concebem questdes relacionadas ao que esta sendo justo, quan-
do apenas uma empresa privada é favorecida com os resultados
de um trabalho que tem como fonte (ou parcela deste) os recur-
sos publicos? Sdo algum aspectos polémicos que se impoem
para reflexdo, e que indicam que a universidade nao esta imune
nesta relacio. Além do risco de banalizar as suas tradicionais
caracteristicas (como o espirito critico, questionador, a autono-
mia), outra possibilidade a considerar é a de tornar-se um apén-
dice da indstria nacional, constituindo uma nova dependén-
cla, pois o servigo necessita ser prestado permanentemente, ja
que a concorréncia exige a busca continua da competéncia.

Se a relagao de forma mais intensificada com empresas é
recente, tornando estes questionamentos bastante atuais, com
0s movimentos sociais parece constituir uma aspiragio mais
antiga na vida da universidade. O discurso evocando a ligagio
com os excluidos do sistema universitario est4 presente em
varios momentos do seu desenvolvimento, embora esta pro-
posta nem sempre seja viabilizada, colocando-se mais no pla-
no das intengées. No entanto, mesmo constituindo experién-
cias localizadas, sem a regularidade desejada, e apesar da di-
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minuicio de recursos, o que torna precarios os meios para rea-
lizar certos projetos, a cooperagio com os movimentos popu-
Jares mostra-se possivel, vindo a contribuir para a resolugao
de varios problemas coletivos (cf. UTOPIA E ACAO, 1996).
Ao contrario da relacio que se estabelece com empresas,
que, comumente, supoe a venda de um produto (o conhecimen-
to), a relacio com os movimentos populares supde um outro tipo
de compensagdo. O retorno 2 universidade passaa ser o de ordem
subjetiva, ndo material, remetendo a outra l6gica: passaa valera
matéria prima vinda do conhecimento popular, da cultura de
rua, avida com o que tem de adversidades, flagelos, desordens,
alegrias, esperangas, lutas e liges. A renovacao das formas e do
sentido de aprender e ensinar na universidade apreende-se, as-
sim, a partir da froca de saberes consubstanciada neste processo.

Uma Sintese a Construir-se

Para além de uma polarizagao excludente (empresa ou
movimentos populares?), o que parece certo € que a universi-
dade piblica, na perspectiva de realizar a ligagdo com a socie-
dade, necessita pensar politicamente condigbes, critérios e
objetivos, respondendo a questéo: colocar-se a servigo de quem’,
de quais propostas?

A resposta a esta questdo assume relevancia quando se
trata de refletir a universidade latino-americana, brasileira, de
pais periférico imerso em profundas desigualdades sociais. A
universidade idealizada nio se pode furtar a considerar o con-
texto sécio-econdmico-politico em que se situa, sob pena de
tornar-se uma instituicio prescindivel, desnecessaria. Tragos da
sociedade brasileira precisam ser considerados ao analisar-se a
funcio social que cabe a universidade desempenhar e as parce-
rias e prioridades a constituirem-se, senao veja-se:

—92% do PIB concentra-se nas maos de 2% de individuos
e grupos, enquanto os 8% do PIB distribuem-se para o restan-
te da populagio (CHAUI, 1995);
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— 0 Brasil tem 44% do pobres da América Latina, embora
sua populagao seja 1/3 do total desta regido. Ao lado da Bolivia
e da Guatemala, o pais aparece com os mais altos indices de
mortalidade infantil e analfabetismo do continente. 40% da
populagio tem renda mensal abaixo de US$ 60,00 e 18,7% menos
de US$ 30,00 mensais (GADOTTI e GUTIERREZ, 1993);

— o Brasil possui uma tributa¢do de impostos das mais
elevadas do mundo (REVISTA VEJA, 1999), presumindo-se
que exista um satisfatério retorno social nas dreas basicas de
atendimento ao publico, o que ndo acontece na realidade.

Parece nio ser possivel desprezar tais informagoes e su-
por uma universidade omissa diante desse quadro.

Entretanto, impoe-se, ainda, combinar o pensar politi-
camente com o pensar eticamente. A luz de seus fundamen-
tos, definir-se-ao questoes como colocar-se a servigo de quais pro-
postas, ‘de que forma’, sob quais principios?

Segundo CHAUT (1995), a ética refere-se ao comporta-
mento auténomo do individuo, que o coloca capaz de desejar e
alcangar racionalmente o bem, a felicidade e a justica. Por si
mesmo, o sujeito racional e livre p6e-se na condigado de estabe-
lecer valores e respeita-los. A seu ver, a ideologia neoliberal des-
tréi pretensoes éticas que levem a valores universais, ao trans-
formar a violéncia econémica em modelo de acao humana.

A universidade, acrescenta, tem aceitado acritica e pas-
sivamente a consolidacdo de um quadro que favorece o au-
mento das desigualdades, dos privilégios e da falta de respon-
sabilidade social.

Na medida em que hd uma relagdo instrumental com a
universidade por parte de estudantes, docentes, pesqui-
sadores e funciondrios, e uma relagdo técnico-estratégi-
ca das empresas e do Estado com a universidade pibli-
ca, 0 campo ético encontra-se ausente da vida universi-
taria. (ibid, p. 87)

Por isso, “creio que nossa primeira tarefa, enquanto universitd-
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rios, é o combate licido ao que impede a ética na sociedade contempo-
rdnea” .(ibid, p. 85) o

Para a definigdo de principios éticos, o grande desaﬁ@
parece ser desejar a alcangar racionalmente o bem, a felicidade ea
justica de um ponto de vista que extrapole a mera individuali-
dade e vislumbre o coletivo. Esta 16gica emancipatéria é o in-
verso do que hoje vigora e é enaltecido como padrao ético -
individualismo, o consumismo, o egoismo, o narcisismo- a0’
que talvez possa denominar-se a anti-ética, acompanhando o
conceito de CHAUT (1995). r

SANTOS (1997) diz que a constelagdo 1deolog1ca—cultu—

ral hegemomca hOJe presente aponta para a ﬁrmagao da subje -]'!

tividade e cidadania ocorrer no marco da emancipagao. Ao con-.
trario, a subjetividade sem cidadania resultaré no namsxsma_'
autismo, na desassociagdo, no privatismo.

Como inserem-se estes conceitos no tema central dest
trabalho (parcerias da universidade: indistria ou movimentos
populares)?

Parece-nos que o que had de 1mportante a extrair da ané-
lise proposta é que a universidade precisa ser reinventada (usan-;
do a expressio de Santos) a partir de principios que se pautem:
por definicoes éticas e politicas, tendo como base a afirmaga e.{'
da cidadania e a emancipagao*. 8

Neste sentido, democratizar o conhecimento da umver"
sidade, seja junto aos movimentos populares ou as empresas,
sob estes pressupostos norteadores — eis o desafio.

Certamente, a parceria com movimentos populares da S
tais pressupostos maior visibilidade e possibilidades de concre-
tizacao. H4 um fosso enorme e dire¢des contrarias entre as d

* Emancipagio no sentido de “ampliagio e aprofundamento das lutas democriu
cas em todos os espagos estruturais da prética social (...)” (SANTOS, 1997, p. 27
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propostas. Neste momento, onde a pressao € dada no sentido
de que a universidade construa pontes bem pavimentadas com
empresas, visando sobretudo 2 captagao de recursos, uma pro-
posta voltada a0 engajamento com movimentos populares exi-
gira que os educadores debatam em profundidade suas convic-
¢oes, suas concepgdes, de modo que seja possivel constituir par-
cerias de idéias, camplicidades, superando antagonismos, a lin-
guagem critica sem agao, o imobilismo e a alienacdo presentes
na universidade. Para tanto, é necessaria a disposi¢do de entrar
numa aventura, onde a coragem, a ousadia, o gosto pela desco-
berta, a ruptura de dogmas e privilégios sejam motores dos pa-
radigmas de mudanga em construgdo. Mas as construgoes pre-
cisam dar-se em varias diregoes, € ndo apenas sobre a defini¢ao
do alvo do trabalho de extensdo. Assume importancia, por exem-
plo, o repensar do trabalho pedagégico (criativo, critico, moti-
vado e motivador), a introdugdo de um sistema de avaliacao
inovador (ndo adestrador), a revisao de formas de gestao (que
costumam favorecer blocos de poder em torno de interesses
pessoais), a reestruturagao organizacional (capaz de combinar
estrutura funcional com objetivos tragados).

No entanto, também a opgao emancipatéria precisa bali-
zar a institui¢io de parceria com empresas. Isso representa uma
configuragio a ser refletida e definida na universidade, deman-
dando a determinacio de um modo de relacionar-se frente ao
conhecimento, medindo, inclusive, o impacto que esta relagao
desencadeia para ambas as partes. Dai a importancia de resga-
tar e ter presente parametros politicos e €ticos. E interessante,
entiio, considerar o que diz ROSAS (1992, p. 175) arespeito do
papel da universidade no intercimbio com a sociedade:

A empresa moderna ndo pode abrir mdo dos achados
cientificos e tecnoldgicos gerados nas universidades. A
universidade ndo pode permanecer como uma entidade
ilhada em seus laboratérios. O intercimbio com a socie-
dade é uma imposigo, na atualidade. Contudo, éigual-
mente wma imposigio que a universidade pense politi-
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camente as condigoes, sem contribuir de modo ingénuo
para a instrumentagdo dos que praticam agoes contrd-
rias aos interesses nacionais, ou para o agravamento da
oprressdo sobre as camadas menos aparelhadas a compe-
tigdo social.
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