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RESUMO

A andlise da economia mundial EXIge alengdo especial ds mudangas
que vém ocorrendo nestes tiltimos anos. Novas tendéncias se fortaleceram ¢ sur-
giram, Dentre elas as mais importantes foram a liberalizacio da economia ¢ o
Processo de globalizagio. £ dada sequéncia ao pensamento de Peley Drucker
sobre essas questies, analisando o5 éfeitos estruturais sobre o Brasil e particuly-
rizando o estado de Mato Grosso, vez que os novos Jfatos exigem mudangas com-
portamentais da sociedade ¢ sobretudo dos agentes empresariais. Propie mudan-
vas de alitude ¢ acrescendy nwvus eiemenios d andlise de Drucher,

as mais importantes foram a liberalizacio da economia e o processo da globalizacio.
Estes efeitos sdo decorrentes de mudancas estruturais que vinham a-madurecen-
do desde algum tempo, nao surgiram repentinamente e sio resultados de um processo

tomo por exemplo:

I- a economia do setor Primirio vem dei-xando de estar diretamente associada e
até mesmo dependente do setor secunddrio;

2- a produgio industrial est4 muito mais ligada 2 produtividade e a velocidade das
transformagoes tecnoldgicas do que 2 geragio de empregos;

3- amobilizagio de capital ¢ ransleréncia de teenologia transformaram-se nos prin-
cipais instrumentos impulsionadores da economia mundial, muito mais do que o
comércio de bens, ¢:

4- a competitividade Cntre as nagdes passou a ser fungio do desempenho das ativi-
dades empresariais do que€ propriamente da potencialidade existent es ¢ explora-
das de matérias primas,’

Sy

* Miretor do Coniye tle Cidncias Soviis e Aplieadin - CCSA . UNpe
' DRUCKER, Peter | As mudangas va economia munchal. Politica Externa, v. 0, n.%. der 1992
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Diversidade entre setores

Os fatos

Os dados nos informam Jue o cresamento da agricultura nos tltimos cingiienta anos
significou a histéria bem sucedida do incremento da produgio,

S6 no Brasil, em 1975, cultivamos 29,0 milhdes de hectarves para produzir 38,0 mi-
[hées de toneladas de graos. Em 1994, com os mesmos 29,0 milhdes de hectares de 4req plan.
tada, a produgio mais do que dobrou ao se atingir a safra recorde de 82,0 milhdes de toneladas,

Nos EUA, a produgiio agricola triplicou nos tltimos 65 4nos, enquanto a irea
plantadz ¢ hoje 5% menor que a de 1930. O aumento da produtividade na agricultura
demonstrou que a tecnologia permite um melhor aproveitamento dos recursos naturajs e
€m quantidade menor da que vinha sendo utilizada para uma produgio igual ou maior.

Na Asia, a produtividade do trigo quintuplicou entre 1961 ¢ 1997 A produgio
foi estimada por melhores técnicas agricolas, mais irrigago e fertilizantes quimicos,

Apesar de algumas oscilagdes durante os anos 70, os pregos dos alimentos perma-
hecem em queda continua.

E claro que hd intimeros desafios. A cada 4no, a populagio dos paises em desen-
volvimento aumenta em torne de 90 milhdes-um México. De acordo com estimativas da
ONU - Organizacio das Nagdes Unidas - a populagio mundial deve exceder 8 bilhdes de
Pessoas em 2020, 45% a mais do que a populagio atual. A demanda por alimentos crescers
ainda mais rapidamente: quando as pessoas se libertam da pobreza, comem mais,

res defende maiores investimentos em Pesquisas agricolas, mas nio vé reducdes imediatas
na oferta de alimentos. “Nossas estimativas mostram que 0 mundo ¢ perfeitamente capaz
de alimentar 1 bilhio de pessoas por cem anos, contados desde agora”, diz Per Pinstrup-
Andersen, diretor-geral do instituto,

Recentemente, os cientistas conceberam culturas adequadas aos solos dcidos do
imenso cerrado latino-americano, planicie anteriormente infértil, que cobre 200 milhaes
de hectares. A bioteenologia ainda pode revolucionar a agricultura em todo 0 mundo.

No caso brasileiro, isto significa uma redugio de drea desmatada para a producio
de matérias-primas, o que pode diminuir as possibilidades de conflito com o meio ambiente.

Por outro lado, esse crescimento na oferta de produtos primirios tem levado 3
queda dos pregos dos produtos. Essa queda teve inicio em 1977 ¢ continuou mterrompida
4penas uma vez, apés 1979, porum surto especulativo que durou seis meses.

No inicio de 1986, os Pregos das matérias-primas estavam em Seus nivels mais baixos
da histéria documentada em relagio aos precos dos bens manufaturados e dos servigos,

Essa queda dos Precos ¢ a diminuicao do ritmo de demanda estiio em chocante
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contraste com o que se previra.

H4 alguns anos, o Clube de Roma declarou que havia uma tendéncia de escassez
de todas as matérias-primas, com um Pique de escassez em 1985,

Em 1980, um relatério no Governo Carter concluiy que a demanda mundial de alj-
fentos cresceria firmemente por, pelo menos, vinte anos, com 2 produgio mundial decrescendo,
CXCELo nos paises desenvolvidos: ¢ que 0s precos reais dos alimentos duplicariam. Isto ajuda a
explicar porque os agricultores norte-americanos compraram grande parte das terras cultivaveis
disponiveis, tomando deste modo sobire si os encargos da divida que hoje tanto os ameaca,

Contrariando todas essas €Xpectativas, a produgiio agricola mundial crescey des-
de 1970, duas vezes mais rdpido que a populacio e dumentou mais rapidamente nos paises
menos desenvolvidos, Analogamente, 3 Produgio de praticamente todos os produtos flo-
restais, os metais e os minerajs subiu entre 20% ¢ 35% nos tltimos dez anos, também neste
€430 com os maiores aumentos nos Paises menos desenvolvidos. Nio hd a menor razio
para crer que as taxas de crescimento da produgio irdo reduzir-se, apesar da queda dos
pregos das mercadorias, *

A teoria dos ciclos econdmicos prediz que uma queda pronunciada e prolongada
dos precos de matérias-primas produz inevitavelmente, e no perfodo de dezoito a trinta
meses, uma depressio de Ambito mundial na economia industrial,

No entanto, sabe-se que a economia industrial no mundo nao esta em depressao,
Porém, por quase dez anos, o mundo industrial tem funcionade como se nio houvesse
qualquer tipo de crise de matéria-prima.

Deste modo, podemos concluir com os fatos que a economia da matéria-prima
deixou de estar conectada 3 economia industrial,

Esta é uma mudanga estrutural de grande importincia na economia mundial,
com implicagbes para a politica econémica e social bem como para a Teoria Econémica,
tanto para os paises desenvolvidos uanto para os subdesenvolvidos. Para estes, o cuidado
nas decisdes politicas deve ser redobrado e cientificamente discutido, sobretudo no Ambito
das Universidades e Instituigoes de Pesquisa.

Podemos afirmar que, se os precos das matérias-primas em relagio aos precos
de bens manufaturados tivessem se mantido nos niveis de 1973, ou até de 1979, nao
haveria crise para a maioria dos paises devedores, especialmente na América Latina.
Isto prejudicou as economias emergentes.

As razoes da mudanca

A demanda por alimento, de fato, cresceu, mas a oferta cresceu muito mais de-
Pressa, ¢ nao apenas se manteve no mesmo ritmo do crescimento populacional como o
ultrapassou,

"KENNEDY, Paul, Preparands para o século XX Rios de Janeiro: Camipus, 1993,
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Houve, perante o medo da fome, um grande esforco na produgio de alimen-
tos ¢ também na biotecnologia. Os EUA lideram esse movimento com uma politica
agricola de subsidios, a CEE teve éxito maior ainda. E os maiores aumentos verifica-
ram-se na India, na China e nos paises produtores de arroz do Sudoeste da Asia. H
também uma enorme reducio de desperdicio. A India ¢ um exemplo, visto que reduziu
de 50% para 20% os desperdicios, utilizando inovacaes simples, que requereram bom
senso € um pouco de responsabilidade com in teligéncia, 0 que muitas economias ainda
estao por adquirir,

De todos os paises nio comunistas mais importantes, apenas 0 Japdo continuou
um grande importador de alimentos, adquirindo no exterior cerca de um tergo dos ali-
mMentos que precisa,

Os pafses como a ex-Unido Soviética nio demandaram o suficiente para pressio-
nar para cima os pregos mundiais,

O montante de matéria-prima necessdria para uma unidade de produgio
industrial nio passa, hoje em dia, de dojs quintos do que era em 1900. E esse declinio
estd em aceleracio. A experiéncia japonesa é particularmente chocante. Em 1984,
para cada unidade da produgio industrial, o Japdo consumia apenas 60% das matéri-
as-primas consumidas para o mesmo volume de produgio industrial em 1973, onze
anos antes.

Por que esse declinio da demanda?

A produgio industrial estd continuamente se afastando dos produtos e processos
fortemente intensivos em material. Uma das razoes para isto sio as novas indistrias de alta
tecnologia, deixando-nos ver claramente que estamos penetrando na era da inteligéncia
em que a informagio € outro fator de produgio que deve estar agregado aos demais, ji
sobejamente conhecidos.

As matérias primas em um microchip semicondutor respondem por entre 1% e 3%
do custo total de produgio; em um automével, sua participagio é de 40% e, em panelas e
frigideiras, 60%. Entre 25 e 50 kg de cabo de fibra de vidro h4 transmissio de tantas mensa-
gens telefonicas quanto uma tonelada de fio de cobre e requer menos de 5% energia para sua
produgio, em comparacio 20 mesmo peso de fio do cobre. Os plésticos, que cada vez mais
substituem o ago na carroceria dos automdveis, representam um custo de matérias-primas,
inclusive de enegia, de menos da metade da do ago. E o consumo do ago também tende a
diminuir pela crescente utilizagio de outros produtos substitutos além do pléstico, o alumi-
nio e a fibra de coco,

Assim, é bastante improvivel que os precos das matérias-primas venham a subir
consideravelmente em COmMparacao aos custos dos bens manufaturados (ou dos servigos de
alta ciéneia, tais como 3 informagiio, a educagio ou a saide), a nio ser no caso de uma
grande guerra prolongada. As economias do Terceiro Mundo devem rever as suas priori-
dades e a valorizaciio do conhecimento ¢ o [ator de solugio, no curto e no médio prazos
Para superar estas premonigoes negativas,
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Producio industrial dissociada do emprego industrial

O emprego e a industrializacio

O crescimento da producio manufatureira nos paises desenvolvidos tem real-
mente significado decréscimo do emprego de pessoal de producio. Em conseqiiéncia, os
custos de mio-de-obra estio se tornando menos Importantes como custo comparativo ¢
como fator de competicio,

Os paises nio podem mais basear seu desenvolvimento econdmico nos baixos
custos de mio de obra, e Isto, com maior razdo, vale para as economias regionais, cujo
resgate deve ser prioritirio,

Fala - se em “dcsindustria]iza;ﬁu" nos Estados Unidoes. Os dados de fato indicam
que a produgio manufatureira tem subido continuamente em volume absoluto e se manti.
do inalterada como valor relativo,

Como nunca, os EUA estio importando muito bens manufaturados do Japio e da
Alemanha. Mas, também estio exportando mais. A participacio das exportagoes de manufa-
turas norte-americanas nas exportagoes mundiais foi de 17% em 1978 » em 1985 subiu 20%,
Ndo € a economia americana que estd sendo "desindustrializada", mas, sim, a forca de
trabalho norte-americana, Nos tltimos doze anos , o emprego total nos EUA cresceu mais
rapidamente do que em qualquer tempo, de 1982 Para 110 milhdes entre 1973 ¢ 1985, mas
foi por conta de empregos nao-industriais, o que pode parecer uma incongruéncia,

Essa tendéncia niio é nova, Na década de 20, um em cada rrés norte-americanos
da forca de trabalho era operdrio produtivo na inddstria . Na década de 50, essa cifra era
de um cada quatro , baixou 450Ta para um em cada seis e continua caindo, E » ndo ha

dade industrial com queda no volume de emprego. Essa tendéncia é a mesma em todos os
paises desenvolvidos e ¢, na verdade , mais acentuada no Japio.

Se uma empresa , um ramo industrial ou um pafs, durante o préximo quarto de
século , ndo aumentay drasticamente a producio industrial € 40 mesmo tempo , nio redu-
zir a forga de trabalho produtivo , pode perder a esperanca de manter suz capacidade
competitiva. Entrars em decadéncia rapidamente.

Um exemplo é a Gra - Bretanha que vem caindo industrialmente nos filtimos 95
4nos , em grande parte pelo fato de que ontmero de operarios produtivos por unidades de
produgio industrial caiu mais lentamente do que em todos os demais paises desenvolvidos
Ndo - comunistas . Ainda assim, a Gr3 Bretanha tem a taxa de desemprego mais alta entre
0s paises desenvolvidos nao-comunisti, mais de 3%,

O exemplo britinico SUgEre uma nova e critica equacio econdmica.

Um pais, um ramo industrial Ou uma empresa que cologue a presemvagio dos
empregados industriajs produtivos na frente da compentividade mternacional, brevemen-
'€ ndo terd nem produgio, nem cmprego. Este também deve ser o dirccionamento dos
Paises da América Latina | ¢ principalmente dos que participam do Mercosul - Mercado
Comum do Sul - para terem forga de competir por blocos,
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Até aqui, este conceito tem alcancado aceitagio nacional ampla apenas no Japio,
De o, planejadores japoneses, quer no governo, quer em empresas privadas, partem dg
pressuposto de uma duplicagio nos proximos quinze ou vinte anos , com base numa redu-
¢io do emprego produtivo de 25% a 40%. Empresas como a [BM, General Eletric e as
grandes empresas automobilisticas possuem previsdes semelhantes,

Esta implicita ai a conclusao de que um pais terd menos desemprego global quanto
mais depressa reduzir o emprego produtivo na indstria.

Complementarmente a este raciocinio, hi uma tendéncia muito forte de substi-
tuigio do trabalho manual pela ciéncia e pelo capital.

Onde, hd algumas décadas se falava em mecanizagio, fala-se hoje em “informati-
zacao”, "robotizagio” e "automacio industrial”.

Uma outra tendéncia ¢ o deslocamento de atividades que eram primordialmente
intensivas em méio-ce-obra para atividades que, desde o inicio, sdo intensivas em ciéncia,

OUs custos de fabricagio do microchip semicondutor sio cerca de 70% de
ciéncia(pesquisa, desenvolvimento e testes) e nio mais do que 12% de mao de obra. Medica-
mentos sio 15% de mio-de-obra e quase 50% de ciéncia. Numa fibrica de automéveis mais
completamente robotizada. a mio- de-obra ainda é responsavel por 20% a 25% dos custos.

A dinamica do tamanho

Desconcertante na atividade industrial € a revisio da dindmica do tamanho. No
inicio deste século, os paises desenvolvidos direcionavam-se para fibricas cada vez maio-
res. As economias de escala favoreciam-nas, bem como as chamadas “economias de gerén-
cia”. As técnicas modernas e inovadoras eram dirigidas s empresas de grande porte.

Esta tendéncia inverteu-se drasticamente nos ltimos quinze ou vinte anos. Toda
redugio de empregos industriais nos EUA ocorreu em grandes empresas, a comegar pelas
gigantes sidenirgicas e automobilisticas. As fabricas de pequeno e especialmente de médio
porte mantiveram o nimero de seus empregados ou até mesmo o aumentaram.

Também em relagio & posigio no mercado, as exportacdes e a lucrauvidade, as
pequenas ¢ médias empresas tiveram resultados superiores aos das grandes empresas.

A inversio da dinimica do tamanho ocorre nos demais paises desenvolvidos, até
mesmo no Japio, onde ser maior era sempre ser o melhor. Hi uma forte tendéncia de se
aproveitar tamanho reduzido pela diminui¢io dos custos e facilidade de penetragio de
mercados, comunicagao, relacio mercado-consumidor.

Nos EUA, assim como no Japio ¢ na Alemanha Ocidental, o dinamismo da econo-
mia fez com que houvesse deslocamento das empresas de grande porte para companhias me-
nores, administradas profissionalmente e amplamente financiadas pelo priblico consumidor.

Estes reflexos talvez venham a se acentuar no Brasil, pas-Plano Real, pois que as
empresas estao buscando fGrmulas mais econdmicas e racionais de sobreviver diante das
adversidades atuas. Se mencionarmos o Estado de Mato Grosso, haveremos de concluwr
gue nio difere do resto do pais ¢ que uma nova mentalidade esti se configurando. A busca
de melhores performances de competitividade esti diretamente ligada a economicidade
do processo produtivo e dos ganhos crescentes de nichos de mercado.
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Novos tipos de induistrias

Este novo desenvolvimento industrial fez surgir novas espécies de indistrias:

I- uma categoria com base fisica =

2- outra categoria com base na informagio e na ciéncia (estas, crescendo com
muito maior velocidade do que as com base fisica),

Estes dois grupos diferem POr suas caracteristicas econdmicas e fundamental.
Mente por sua posigio na economia internacional. Os produtos das indadstrias com base
fisica tém que ser exportados ou importados, especificamente, como produtos.

Os produtos das inddstrias com base na informacio podem ser exportados ou
importados, tanto como produtos quanto como servigos, os quais podem nao estar registra-
dos de maneira precisa na balanca comercial.

Um exemplo, é avenda de direitos cujo produto é confeccionado no exterior: Analoga-
mente, as mais lucrativas exportacoes podem realmente Aparccer nas estatisticas de comércig
exterior como importagoes, Trata-se da taxa que alguns dos bancos, multinacionais e empresas de
comércio exterior japonesas, mais importantes do mundo, recebem para processar em seus escri-
térios, os dados que chegam eletronicamente de suas subsididrias e clientes de todo o mundg,

centro de gravidade da forca de trabalho. A exportagio de conhecimento, de modo que
produza rendas de licengas, taxas de servicos e direitos autorais ou de patentes podem
realmente criar muito mais empregos do que a exportacio de bens. £ o que se chama de
comércio invisivel. E a tendéncia é que se torne cada vez mais essencial, pols 0s paises
desenvolvidos estio descobrindo que sua renda proveniente do comércio exterior invisivel
estd sendo maior do que aquela proveniente de exportagdes de bens,

Podemos tirar como licao que a era das Universidades cientificas sobrepujard insti-
tuigdes que nio considerem prioritirio o conhecimento, O que nos leva a considerar urgente
a implementagio do Mercosul Educativo como forma de dinamizar a participagio das Uni-
versidades no processo de criacio de novas tecnologias em parceria com pequenas, médias e
grandes empresas, dando a elas o poder de gerar, com ampla velocidade, grande parte do
comércio exterior invisivel, se for associada a um grupo de empresas. Mas, ndo necessaria-
mente, diante do que nos afirma Peter Drucker em outra publicacio.’ “Os recursos tradicio-
nais - mio- de-obra, terra e capital(dinheiro) - produzem retornos cada vez menores, Os
maiores produtores de riqueza passaram a ser a informagio e o conhecimento.”

Politica industrial e estrutura ocupacional

Outra implicacio da “dissociacio” entre a produgio industrial ¢ o emprego indus-
trial € o fato de que a escolha entre uma politica industrial que favorega a produgio industrial
€ outra que favorega o emprego industrial ests se tornando uma questio politica singular-
mente controvertida para o resto do séeulo. Estas posigoes atualmente sio imcompativeis,

—

"DRUCKER, Peter 5o wilide Pé-capitalista. San Pl Fromewra. 1993%
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Finalmente, os baixos custos de mao-de-obra estio com fortes tendéncias de re-
presentarem menores vantagens no comércio internacional, simplesmente porque, nos paises
desenvolvidos, estio comegando a responder por uma parte menor nos custos totais. A
automagao elimina custos ocultos, tais como despesas de baixa qualidade, refugo, e os
custos da suspensio tempordria de funcionamento das méquinas para se fazerem as altera-
goes de um modelo de produto para outro e a manutengio esporadica.

Embora algumas empresas norte-americanas de semicondutores tenham custos
de méo-de-obra muito baixos, porque executam o trabalho intensivo em mio-de-obra fora
do pais, por exemplo na Africa Ocidental, elas continuam a ser produtoras com alto custo
¢ sio facilmente vencidas no prego pelas em presas japonesas fortemente automatizadas.
Imaginem esta situagiio nas economias Latino-Americanas onde o "gap" tecnolégico ¢ mais
profundo ainda, e considerando as diferen Gas regionais no Brasil, a situagio pode se tornar
mais grave ainda, principalmente pelo alto custo da obtengio de investimentos produtivos.
Assim, o custo de capital torna-se cada vez mais importante na competi¢io internacional,

Nos tltimos dez anos, os EUA se tornaram o pais de mais alto custo - e o Japdo, o
de mais baixo' . Uma inversio da politica norte-americana de altas taxas de juros e parti-
cipagio aciondria de alto custo deve, pois, constituir uma prioridade para os que tomam as
decisdes. Isto requer que a reducio do déficit governamental, ¢ ndo as altas taxas de juros,
tornem-se a primeira barreira contra a inflacio.

Para os paises desenvolvidos, especialmente os EUA, o continuado declinio dos
custos de mio-de-obra como fator competitivo de importancia pode significar uma mu-
danga positiva. Para o Brasil, a Coréia do Sul ou 0 México, isso sio mis noticias; primeiro,
devido & deterioragio dos precos dos produtos primdrios; e a segunda, porque existe uma
infra-estrutura de ciéncia e de educacio totalmente fora do alcance de paises pobres. Daia
necessidade de reversio dessa tendéncia, o que s6 poderi ser feito através da utilizacio
intensiva de produtos da ciéncia.

Ascendéncia da “Economia de Servigos”

O surgimento da “economia dos servigos” - movimentos de capital, taxas de cimbio
¢ fluxos de crédito - como impulsionadora da economia mundial, no lugar da economia “real”
- 0 fluxo de bens e servigos - parece estar funcionando de maneira cada vez mais independente.

O comércio mundial de bens ¢ maior do que jamais foi visto antes. Porém, também,
0 € 0 comércio de invisiveis. Ambos atingem de 2,5 a 3,0 tilhdes de délares por ano. Tem-se
noticias de que o mercado do curodolar de Londres gira com mais de 300 bilhdes a cada dia de
funcionamento, ou seja, 75 trilhdes de délares por ano, volume pelo menos 25 vezes o do
comércio exterior de bens, Os exemplos sio miiltiplos.

Na economia mundial de hoje, a economia “real” de bens e a economia “de servi-
cos" do dinheio, erédito ¢ capital ji ndo sic mais estreitamente vinculadas entre §1, na verda-
de, afastam-se uma da outra cada vez mais.

"FRIEDMAN, Lienge & LEBARD, Meredith. EUA X Japde. Riode Janeim: Nova Fronteira, | 9038,
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Michael Porter tem uma particular observagio sobre o setor de SCIVIGOS nas
economias nacionais?®:
0 setor de servigos vem crescendo aceniuadamente como Prrofror-
(a0 nas economias nacionais de todas as nagaes adiantadas. Ele estd comecan-
do a sev visto pelos g0vernos como compenente imporiante da economia. Ao
mesmo lempa, a competicio internacional em SETVICOS estd em evescimento,
Grandes Organizacies de Servigos internacionais, como McDonald's ¢ Servi-
cemaster (Estados Unidos), Saatchi & Saatchi ¢ Hawley Group (Reino Uni-
de), Adia (Suica) ¢ Internacional Service System (Dinamarca) su Tgiram ¢m
nimeros crescentes”.

As taxas de cimbio passam a ser. dentre as mocedas, o fator mais importante que
terdo um tratamento especial na Teoria Econdmica bem como na Politica Empresarial
como um fator de “vantagem comparativa” e de “vantagem competitiva”, e da maior
importancia.

Se evocarmos ainda Peter Drucker®  ele nos ensina que os fatores de vantagem
comparativa da economia real - custos e produtividade comparativos de mao-de-obra, cus-
tos comparativos de matéria-prima, de energia, de transporte e semelhantes - determinam
as taxas de cimbio.

Praticamente todas as empresas fundamentam suas politicas nessa idéia. Cada
vez mais, porém, sio as taxas de cimbio que decidem de que modos os custos de mio-
de-obra no pais A se comparam aos custos de mio-de-obra no pais B. As taxas de
cambio sio um “custo comparativo” mais importante e totalmente fora do controle
empresarial. Toda companhia €Xposta a economia internacional tem que compreen-
der que se encontra ao mesmo tempo em dois tipos de negécios. Ela ¢ tanto uma
produtora de bens(ou fornecedora de SEIVICOs) quanto uma empresa financeira, daf
ser instrumento de competitividade. E nio se pode menosprezar nenhuma dessas
atividades.

Especificamente, a empresa que vende para o exterior quer como exportadora,
quer por meio de uma subsidigria - ter4 que proteger-se contra trés foreign exchange exposi-
res: lucros provenientes de vendas, capital de giro destinado a fabricacio para mercados
estrangeiros e investimentos no exterior. Isso ter4 que ser feito, quer a empresa espere que
o valor de sua prépria moeda v subir ou cair

Na verdade, até mesmo €mpresas puramente nacionais que enfrentam a compe-
tigio estrangeira em seu Proprio mercado interno terao que aprender a precaver-se contra
4 moeda em que seus principais competidores produzem,

Se as empresas brasileiras agirem desta forma, durante este periodo em que o real
estd valorizado, as maiores perdas de posicio no mercado internacional poderdo ser evitadas
bem como acrescidos ganhos externos, Possiveis erros de gerenciamento devem ser evitados
a qualquer custo.

—

' PORTER, Michacl. A vamtagem competitiva das nagies, S30 Pl Campus, |03,
"“DRUCKER, Peter Gk, O, Bt )
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Vantagem competitiva: mecanismo da globalizacao

As empresas, em primeiro lugar, competem no mercado mundial depois, as
nagoes. Isto significa que no mundo dos negocios internacionais, as €mpresas criam seus
mecanismos de competitividade ¢ lutam para manté-los na busca do fortalecimento de
seus diversos inter-relacionamentos, indicando as politicas governamentais, o papel que
4% nagoes devem ter nesse processo,

Assim, as empresas tompetem com estratégias globais que contribuem para a
rantagem competitiva das nagoes, reformulando periodicamente o papel do pais sede.

O fortalecimento de cada pais na economia mundial depende de um grupo de
competidores que produzem mercadorias ou servicos,

A competitividade tornou-se uma das preocupagées do governo e da indistria de
tados os paises, muito mais desta do que daquele.

Os EUA sio um exemplo claro com seu crescente debate sobre o sucesso econd-
mico aparentemente maior do que de outras nacoes. Mas, podemos ainda inserir o Japaoe
a Coréia. Os pafses socialistas como 4 ex-Unido Soviética e outros na Europa Oriental e
Asia. Agora, mais recentemente. n nrocesso e globalizacio vem <e acelerando, mas sem
sombra de dividas os mecanismos em aperfeicoamento visam a0 aprimoramento dos pro-
cessos de competigio. Claro é o exemplo que o Presidente Fernando Henrique deu ao
levantar a questio das cotas para alguns tipos de produtos comercializados no Mercosul.
Alids, diga-se de passagem, o Brasil acordou tarde do sono de Ouro Preto onde se discuti-
ram os virios acordos, inclusive x questio das cotas,

Néo tém sido poucas as explicagées das razoes pelas quais algumas nagoes sio
competitivas e outras niio. Porém. na realidade, devido 3 freqiiéncia das discussées, h uma
clara demonstracio de que o assunto nio estd totalmente compreendido e até mesmo aceito.

Existem correntes de pensamento que véem a competitividade:

1. Como um fenémeno macroeconomico, impulsionado por varidveis como taxas
de cimbio, taxas de juros e déficits. Levantamos alguns aspectos desta questio no
item anterior: Mas ha nagoes que desfrutaram de padrdes de vida de ascensio
ripida apesar de déficirs governamentais (Japéo, Itdlia e Coréia), de moedas em
valorizagio (Alemanha e Suiga) e de altas taxas de juros (Itdlia e Coréia).

2. Comao funcio de mao-de-obra barata e abundante. Também levantamos outros
pontos no item anterior. Nio obstante, paises como a Alemanha, Suica e Suécia pros-
peraram apesar de salivios altos ¢ longos perfodos de escassez de mio-de-obra

O Japao com economia supostamente construida sobre o trabalho barato e abun-
diante timbém sofyey permancnte escassez de mao-de-obra. Suas empresas so tiveram su-
cesso depois que ; antomacio reduziu a parcela de mio-de-obra

3. Como dependente de recursos naturais abundantes. Nagies industrializadas ¢

bem sucedidas como « Alemanha, Japio, Suica, Itdlia e Coréia tiveram que im-
Portar & matoria de suas matérias-primas. Nacoes como Corén, Reino Unido ¢
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Alemanha, regides pobres em recursos naturais, prosperaram em comparacio
com as regides ricas. Vamos aqui novamente mencionar o Estado de Mato Grosso,
em que hi algum tem PO Se pensava que, como por mégicas, teriamos um “Estado
solugao”. Ledo engano de pensamento ultrapassado,

A potencialidade pura e simples nio conduz  eficiéncia da maquina produtiva, se
quem a conduz nio tem o rumo certo e a eficiéncia para direciond-la adequadamente as meras
de desenvolvimento. E, muitos municipios e o préprio Estado pagam caro, hoje, por este erro
de percurso. Imprescindivel seria Hma concepeao mais avangada para implantar no Fstado
tma estrutura educacional que o tornasse inde pendente de outras regides, criando localmente
ima estrutura capaz de explorar racionalmente as matérias-primas existentes e abundantes.

4. Como sendo influenciada pelas politicas governamentais. Esta opmudo identifi-
ca a fixagio de metas, a protegio, a promogio de exportagoes e os subsidios como
as chaves do sucesso internacional. Porém, esse papel decisivo das politicas go-
vernamentais na competitividade nao ¢ confirmado por um exame mais amplo
da experiéncia. O governo ¢, sem divida, um ator na competigio internacional,
1as raramente tem o papel principal. Hi de ser planejador.

Ha ainda o que se acrescentar neste aspecto dadas as caracteristicas de determi-
nadas regides emergentes, dentre as quais se enquadram alguns Estados brasileiros, como
o Mato Grosso, em que, ainda o governo tem papel preponderante na condugao das polj-
ticas econdmicas, Em alguns setores da economia mato-grossense, a competitividade ainda
¢ [ator extremamente incipiente, dada a fragilidade das agoes empresariais, isolada ou
conjuntamente, dos Orgaos governamentais e de classe, fjue supostamente teriam a respon-
sabilidade de dirigi-la.

Uma iltima e popular explicagio da competitividade nacional sao as diferencas
de préticas administrativas, inclusive as relagées entre capital e trabalho. Diferentes indhis-
trias exigem diferentes abordagens administrativas, Também ndo se pode generalizar so-
bre as relacdes entre capital e trabalho, alguns consideram positiva a acdo dos sindicatos,
outros a constderam negativa. Estas explicacoes nio se bastam em si mesmas.

Serd “"competitiva” a nacio com uma grande e positiva balanca comercial?. Ser4
“competitiva” a nagio com uma parcela crescente das exportacées mundiais?, Serd “com-
petitiva” a nacio que pode criar empregos?. Finalmente, serd “competitiva” a NACAO Cujos
custos unitdrios do trabalho sao baixoss

Abusca de uma explicacio convincente, tanto para a prosperidade do pais como
das empresas, tem de comecar pela pergunta certa.

A principal meta econdémica de um pais e de uma regidio ¢ produzir um padrio de
vida elevado ¢ ascendente para seus cidadios. A capacidade de conseguir isto depende da
produtividade com a qual os recursos nacionais ¢ regionais(trabalho e capital) sio empregados,

A produtividade ¢ o valor do que € produzido por uma unidade de trabalho ou de
capital. Ela depende tanto da qualidade como das caracteristicas dos produtos( que deter-
minam os pregos que podem obter) e da eficiéncia com (que sio produzidos.

A produtividade ¢ o determinante principal, a longo prazo, do padrio de vida de
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um pais, pois € a causa fundamental do crescimento da renda nacional per capita.

A produtividade dos recursos humanos determina seus saldrios, enquanto a
produtividade com que o capital ¢ empregado determina o retorno que obtém para os
seus donos. A alta produtividade nio s6 sustenta niveis elevados de renda, como permite
aos cidaddos a opcio de escolher mais lazer em lugar de trabalhar mais horas. Também
cria a renda nacional que ¢ tributada para custear os servigos piiblicos que, por sua vez,
devem ser bem redimensionados para melhorar o padrio de vida.

A capacidade de serem altamente produtivas também permite is empresas de um
pais atender aos rigorosos padrées sociais que melthoram o padrio de vida, como na satide
¢ na seguranga, na igualdade de oportunidades e no impacto ambiental,

O erescimento constante da produtividade exige que a economia melhore cons-
tantemente. As empresas do pais devem elevar, incessantemente, a produtividade das in-
dustrias existentes, melhorando a qualidade do produto, acrescentando elementos deseja-
veis, apurando a tecnologia do produto ou intensificando a eficiéncia da producao.

A Alemanha vem tendo uma produtividade crescente por muitas décadas, por exem-
plo, porque suas empresas foram capazes de produzir cada vez mais, bens diferenciados e de
introduzir niveis crescentes de automacio para aumentar a produgio por trabalhador.

As firmas do pais também devem desenvolver a competéncia exigida para con-
correr com segmentos da indistria cada vez mais sofisticados, onde a produtividade é
geralmente maior. Ao mesmo tempo, a economia que se aperfeicoa tem a capacidade de
competir com éxito por meio de in-diistrias totalmente novas e sofisticadas.

Com isto, absorvem-se os recursos humanos liberados no processo de melho-
ria da produtividade nos setores existentes, Tudo isso deixa clara a razio pela qual o
trabalho barato e uma taxa de cimbio “favordvel” nio sao definigoes muito significati-
vas de competitividade. O objetivo ¢ manter altos salirios e obter pregos elevados nos
mercados internacionais.

Se nio houvesse competicio internacional, o nivel de produtividade alcancavel
pela economia de um pais independeria, em grande parte, daquilo que ocorresse em ou-
tras nacoes. O comércio internacional e o investimento estrangeiro, porém, proporcionam
fanto a oportunidade de elevar o nivel de produtividade nacional, como dameagam seu
aumento ¢, até mesmo, suau manutengao,

O comércio internacional permite ao pafs aumentar sua produtividade, elimi-
nando a necessidade de produzir todos os bens e servigos dentro do préprio pais. Com isto
4 nagio pode especializar-se nas inddstrias e SCAMENLOSs NOS quals suas empresas sio mais
produtivas e importar os produtos e servigos em relacio aos (JUAIS SUAS EMPresis sao menos
produtivas do que as rivais estrangeiras, aumentando dessa forma a produtividade média
da economia. As importacées, portanto, bem como as exportagdes sio parte integrante do
crescimento da produtividade. Conccituacio bisica esta que pode ser utilizada no conserto
das regides dispares de nosso pais. Basta ter vontade politica.
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Conclusiao

A economia brasileira nio pode nem deve ser vista como um bloco monolitico.
As idiossincrasias regionais nio permitem que a tratemos desta forma, Até mesmo algu-
mas invengoes, hoje nada originais, classificam o nosso Pais como um misto de convivén-
cia simultinea e nio plena de sucesso, de paises desenvolvidos, com subdesenvolvidos,
porém poucos sio os fUE nos enxergam como uma poténcia emergente vidvel, bastando
4penas um pouco mais de bom senso ¢ menos “esperteza” que nos classificam como nao
sérios no exercicio de nossa cidadania.

O plano Real, apesar de estar fazendo sofrer a grande maioria de brasileiros,
parece-nos ser o mais razodvel dos planos concebidos até agora. Primeiro, por estar ensi-
nando-nos de que a esperteza financeira do ganho Ficil estd mudando para o sacrificio
verdadeiro do trabalho continuo e duro, valorizando a casta dos sérios. Porém, isto niao
basta, por estarmos, dizem alguns, com 20 anos de atraso tecnolégico. Se sdo otimistas
Ou pessimistas, nio entramos no mérito, porém este atraso tem que ser superado, e a
Pesquisa e o Desenvolvimento, aliado a Seriedade e Competéncia, devem fazer parte da
giria do brasileirn, imagine se de suas palavras no cotidiane..,

A globalizagio da economia est4 a fornecer uma nova e ampla configuracio,
porque a competicio agora é um fator amalgamado ao setor produtivo, Que nio tenha-
mos a recaida da incompeténcia, fechando as nossas fronteiras e almejando o ultrapassa-
do modelo de substituigio de importagaes.

As razdes aqui discutidas nos alertam e fazem-nos crer que o processo € irrever-
sivel. As nagdes e as regides devem contribuir de forma ampla e verdadeira para o desen-
volvimento tecnolégico, pois o processo ¢ altamente comprometedor do desenvolvimen-
to econdmico e social de qualquer espago.

ABSTRACT

The analysis of the world's economy demands a special attention to-
wards the changes that have been happening in these last few years. New ten-
dencies have emerged and fortified themselves. Amang them the most important
ohes were the libevahzation of the cconomy and the process of world feonomy.
The author grves sequence to the thoughts of Peter Drucker about these matters
analysing the structural effects in Brazil and particularly in the state of Mato
Grosso, given that the new facts demand behavior changes from the society ¢
above all of the business agents. It froposes changes of attitude and adds new
elements to Drucker's analysis,
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